





Jahresrechnung der BELIMO Holding AG

in CHF 1000 Anhang 2009 2008

Liquide Mittel und Wertschriften 4 26872 12963
Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften 493 705
Forderungen gegeniber Dritten 1172 163
Umlaufvermoégen 28537 13831
Wertschriften 50 50
Beteiligungen Konzerngesellschaften 2 40186 38578
Darlehen Konzerngesellschaften 51820 50799
Anlagevermdégen 92056 89427
Aktiven 120593 103258
Verbindlichkeiten gegenuiber Konzerngesellschaften 7255 21255
Verbindlichkeiten gegentber Dritten 262 15
Passive Rechnungsabgrenzungen 1394 792
Kurzfristiges Fremdkapital 8911 22062
Ruckstellungen 30 42
Langfristiges Fremdkapital 30 42
Fremdkapital 8941 22104
Aktienkapital 615 615
Allgemeine gesetzliche Reserven 9744 9744
Reserve fur eigene Aktien 4 7341 7575

Gewinnvortrag 39227 3363
Reingewinn 54725 59857

Bilanzgewinn 93952 63220
Eigenkapital 111652 81154
Passiven 120593 103258
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in CHF 1000 Anhang 2009 2008

Beteiligungsertrag 48291 56217
Lizenzertrag 6084 6510
Finanzertrag 3835 4045
Ertrag 58210 66772
Personalaufwand 5 -700 -673
Ubriger Aufwand -823 -699
Finanzaufwand -1047 -4181
Wahrungsverluste auf Darlehen Konzerngesellschaften =37 -555
Steueraufwand -878 -807
Aufwand -3485 -6915
Reingewinn 54725 59857
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Anhang zur Jahresrechnung

Die Jahresrechnung der BELIMO Holding AG ist nach den Vorschriften des
schweizerischen Aktienrechtes erstellt. Sie ergénzt die nach den Richtlinien
von IFRS (International Financial Reporting Standards) erstellte Konzernrech-
nung. Wéhrend die Konzernrechnung Uber die wirtschaftliche Situation der
Gruppe als Ganzes orientiert, beziehen sich die Informationen in der Jahres-
rechnung der BELIMO Holding AG auf die Konzernmuttergesellschaft allein.
Der in dieser Jahresrechnung ausgewiesene Bilanzgewinn ist fir die von der
Generalversammlung zu beschliessende Gewinnverwendung massgeblich.

Per 31. Dezember 2009 halt die BELIMO Holding AG folgende Beteiligungen:

Beteiligungs- Grundkapital
Gesellschaft Funktion  quote Wahrung in 1000
BELIMO Actuators Pty. Ltd.
(Mulgrave, Melbourne, Australien) \Y 100% AUD 10
BELIMO Brasil - Comércio de
Automacao Ltda. (Sao Paulo, Brasilien) \Y 100% BRL 211
BELIMO Actuators Ltd.
(Hongkong, Volksrepublik China) \Y 100% HKD 10
BELIMO Actuators (Shanghai) Trading Ltd.
(Shanghai, Volksrepublik China) PV 100% RMB 13940*
BELIMO Customization (Shanghai) Co. Ltd.
(Shanghai, Volksrepublik China) | 100% RMB 765
BELIMO Stellantriebe Vertriebs GmbH
(Stuttgart, Deutschland) \ 100% EUR 205
BELIMO Finland Oy
(Helsinki, Finnland) Vv 100% EUR 100
BELIMO SARL
(Courtry, Frankreich) \ 100% EUR 80
BELIMO Automation UK Ltd.
(Shepperton, Grossbritannien) \Y 100% GBP 0.1
BELIMO Actuators (India) Pve Ltd.
(Mumbai, Republik Indien) Vv 100% INR 650
BELIMO Servomotori S.r.l.
(Bergamo, Italien) \Y 100% EUR 47
BELIMO Automation Norge A/S
(Oslo, Norwegen) \ 100% NOK 501
BELIMO Aircontrols (CAN), Inc.
(Mississauga, Kanada) Vv 100% CAD 95
BELIMO Automation Handelsgesellschaft
m.b.H. (Wien, Osterreich) \Y 100% EUR 36
BELIMO Silowniki S.A.
(Warschau, Polen) Vv 100% PLN 500
BELIMO Automation AG
(Hinwil, Schweiz) P, V, F&E 100% CHF 500
BELIMO Ibérica de Servomotores S.A.
(Madrid, Spanien) Vv 100% EUR 301
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Beteiligungs- Grundkapital
Gesellschaft Funktion quote Waéhrung in 1000

BELIMO Automation FZE

(Dubai, Vereinigte Arabische Emirate) \Y 100% UsD 273
BELIMO Aircontrols (USA), Inc.

(Danbury, Vereinigte Staaten von Amerika) V,H 100% uUsD 200
BELIMO Customization (USA), Inc.

(Danbury, Vereinigte Staaten von Amerika) P 100%** UsD 45
BELIMO Technology (USA), Inc.

(Danbury, Vereinigte Staaten von Amerika) F&E 100%** uUsD 30

* Aktienkapitalerhéhung TRMB 10 029.
* Beteiligung wird durch BELIMO Aircontrols (USA), Inc. gehalten.

H = Holding

P = Produktion

V = Vertrieb

F&E = Forschung und Entwicklung
| = Inaktiv

Der bisherige Rahmenkreditvertrag wurde durch neue Vereinbarungen abge-
I6st. Die neuen Vertrdge mit einer Kreditlimite von insgesamt CHF 70 Millionen
(wahlweise beziehbar durch BELIMO Holding AG oder BELIMO Automation
AG) unterliegen keinen vertraglichen Auflagen (Covenants).

Die Gesellschaft ist Teil der Mehrwertsteuergruppe der Belimo in der Schweiz
und haftet solidarisch fir deren Mehrwertsteuerverbindlichkeiten gegentber
der Steuerbehdrde.

Die liquiden Mittel und Wertschriften umfassen liquide Mittel von CHF 19.3
Millionen, zum Marktwert bewertete Wahrungsabsicherungsgeschafte sowie
eigene Aktien im Wert von CHF 7.3 Millionen, deren Bilanzierung zum Anschaf-
fungswert erfolgte.

Die im Vorjahr notwendige Wertberichtigung auf eigenen Aktien konnte auf-
grund des positiven Kursverlaufs wieder riickgangig gemacht werden, was zu

einem Finanzertrag von CHF 0.4 Millionen fuhrte.

Die Reserve fir eigene Aktien betragt CHF 7.3 Millionen und entspricht dem
Anschaffungswert der erworbenen Aktien.
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Reserve fiir eigene Aktien

2009 2008

Anzahl Wert in Anzahl Wert in

Aktien CHF 1000 Aktien CHF 1000
Stand per 1. Januar 9334 7575 39818 50102
Erwerb 60 62 5072 4939
Verdusserung -364 -296 -556* -450*
Vernichtung eigener Aktien -35000 -47015
Stand per 31. Dezember 9030 7 341 9334 7575

* Eigene Aktien fir Erwerb BELIMO Finland Oy.

Der durchschnittliche Transaktionspreis der in der Berichtsperiode 2009
erworbenen eigenen Aktien betrug CHF 1031.47 (Vorjahr CHF 960.08).

Die im 2007 via Aktienriickkaufprogramm zurlickgekauften 35000 Namen-
aktien wurden im Vorjahr mittels Kapitalherabsetzung vernichtet.

Die Personalvorsorgestiftung der BELIMO Automation AG hélt unverandert
2000 Belimo-Namenaktien (nicht in obigen Zahlen enthalten).

Die HOhe der Vergutungen fur den Verwaltungsrat und die Konzernleitung
werden durch den Entschadigungsausschuss dem Verwaltungsrat zur Geneh-
migung vorgeschlagen.

Verwaltungsrat und Konzernleitung

Grundver- Vorsorge- Sonstige 2009 2008
in CHF 1000 gltungen Bonus leistungen Leistungen Total Total
An funf
Nichtexekutivmitglieder
des Verwaltungsrats 325 330 31 686 685
An sechs Mitglieder der
Konzernleitung 1681 1234 441 3356 3225
Total 2006 1564 472 4042 3910

Die Offenlegung des Bonus erfolgt auf Cashbasis, da dieser erst nach
Berichterstattung definitiv festgelegt wird.

Es gab keine Vergltungen an ehemalige Verwaltungsréte oder Konzern-
leitungsmitglieder.
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Verwaltungsrat (Nichtexekutivmitglieder)

Grundver- Vorsorge- Sonstige 2009 2008
in CHF 1000 gutungen Bonus leistungen Leistungen Total Total
Prof. Dr. Hans Peter Wehrli,
Prasident 105 114 11 230 230
Werner Buck,
Vizeprésident 55 54 5 114 113
Dr. Robert Straub,
Mitglied 55 54 5 114 113
Walter Linsi,
Mitglied 55 54 5 114 114
Martin Hess,
Mitglied 55 54 6 115 114
Total 325 330 31 686 685

Die Tatigkeit der Verwaltungsrate wird mit einem Honorar entschadigt, das aus
einer fix ausbezahlten Entschadigung sowie einem erfolgsabhangigen Bonus
besteht. Die Tatigkeit in einem Verwaltungsratsausschuss wird nicht zusatzlich
vergutet.

Hoéchste Gesamtvergiitung
Die héchste Entschadigung eines Mitglieds der Konzernleitung entfallt mit
CHF 0.751 Millionen auf Dr. Jacques Sanche, CEO.

Grundver- Vorsorge- Sonstige 2009 2008
in CHF 1000 gutungen Bonus leistungen Leistungen Total Total
Dr. Jacques Sanche 352 303 96 751 681

Zusétzliche Informationen zu den Organen sowie Inhalt und Festsetzungs-
verfahren von Entschédigungen und Beteiligungsprogrammen werden im
Berichtsteil «Corporate Governance» unter den Ziffern 3, 4 und 5 beschrieben.

Beteiligungen per 31. Dezember

2009 2008
Anzahl Aktien Anzahl Aktien

Prof. Dr. Hans Peter Wehrli 1452 1400
Werner Buck 763 790
Dr. Robert Straub 5800 5800
Walter Linsi* 42199 46113
Martin Hess 150 150
Peter Schmidlin 432 432
Matthias Haas 70 70
Alexander G. van der Weerd 125

Beat Trutmann 25
Total 50991 54780

* Walter Linsi ist Mitglied der im April 2009 eingetragenen Aktionarsgruppe Linsi, die total 118 412 stimmbe-
rechtigte Aktien halt. Im Vorjahr waren von den durch Walter Linsi gehaltenen Aktien 3913 nicht stimmberech-
tigt. Zudem hielt die U. W. Linsi-Stiftung (Président Walter Linsi) weitere 70 000 Aktien.
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Aktien und Optionen
Es wurden keine Aktien und keine Optionen zugeteilt und es sind keine Wandel-
oder Optionsrechte ausstehend.

Kredite und Darlehen
Es sind keine Darlehen und Kredite an Organmitglieder gewahrt worden oder
ausstehend.

Nahestehende Personen

Im Berichtsjahr wurden weder Verglitungen an nahestehende Personen geleis-
tet noch Kredite gewahrt. Demzufolge sind auch keine Kredite oder Darlehen
ausstehend.

Folgende Aktiondre/Aktionéarsgruppen sind mit drei oder mehr Prozent am
Aktienkapital beteiligt:

2009 2008
Sarasin Investmentfonds AG 3.4% 3.4%
Lombard Odier Darier Hentsch Fund Managers SA 5.3% 7.9%
Werner Roner 5.7% 5.7%
The Capital Group Companies, Inc. 10.4% 6.7%
Gruppe Linsi* 19.3%
Walter Linsi* 7.5%
U. W. Linsi-Stiftung * 11.4%

* Die im April 2009 eingetragene Aktionadrsgruppe Linsi umfasst auch Walter Linsi und die U. W. Linsi-Stiftung.

Im vergangenen Geschéftsjahr hat die Gesellschaft eine unternehmensweite
Risikobeurteilung durchgefiihrt. Dabei wurde eine systematische Risiko-
management-Methodik verwendet. Die Durchfiihrung erfolgte mit Gruppen-
workshops und Einzelinterviews und gliederte sich in drei Phasen:

Risikoidentifikation und -bewertung, Ursachen- und Massnahmenanalyse
und Umsetzung der definierten Massnahmen. Die Verantwortung des Risiko-
managements liegt beim Verwaltungsrat, die operative Umsetzung bei der
Konzernleitung. Das Ergebnis der Risikobeurteilung wurde dem Verwaltungs-
rat vorgestellt und von diesem verabschiedet.
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Verwendung des Bilanzgewinns

per 31. Dezember

90

in CHF 1000 2009 2008

Vortrag vom Vorjahr 38993 7818
Verénderung Reserve fir eigene Aktien 234 -4489
Vernichtung von eigenen Aktien 35
Zur Ausschittung verfiigbarer Vortrag 39227 3363
Reingewinn 54725 59857
Bilanzgewinn 93952 63220
Dividende von CHF 40.00 pro Aktie (2008: CHF 40.00) -24600 -24600
Nicht ausgeschittete Dividende auf eigene Aktien™ 373
Vortrag auf neue Rechnung 69352 38993

* Auf den von der BELIMO Holding AG gehaltenen Aktien werden keine Dividenden ausgeschuttet.
Am Ex-Dividenden-Tag verfligte die BELIMO Holding AG (iber 9334 eigene Aktien.

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung 2010 eine Dividende von

CHF 40.00 je Aktie vor.

Die Dividende wird am 7. April 2010 ausbezahlt.
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Bericht der Revisionsstelle zur
Jahresrechnung an die Generalversammliung
der BELIMO Holding AG, Hinwil

Als Revisionsstelle haben wir die auf
den Seiten 83 bis 90 wiedergegebene
Jahresrechnung der BELIMO Holding
AG, bestehend aus Bilanz, Erfolgs-
rechnung und Anhang, fir das am

31. Dezember 2009 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepruift.

Verantwortung des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstel-
lung der Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verant-
wortlich. Diese Verantwortung bein-
haltet die Ausgestaltung, Implemen-
tierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug
auf die Aufstellung einer Jahres-
rechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Ver-
stdssen oder Irrtimern ist. Dartber
hinaus ist der Verwaltungsrat fur die
Auswahl und die Anwendung sach-
gemasser Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vornahme angemes-
sener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle
Unsere Verantwortung ist es, auf-
grund unserer Prifung ein Prifungs-
urteil Uber die Jahresrechnung abzu-
geben. Wir haben unsere Prifung in
Ubereinstimmung mit dem schweize-
rischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die
Prifung so zu planen und durchzu-
fuhren, dass wir hinreichende Sicher-
heit gewinnen, ob die Jahresrech-
nung frei von wesentlichen falschen
Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchflih-
rung von Prifungshandlungen zur
Erlangung von Priifungsnachweisen
fur die in der Jahresrechnung enthal-
tenen Wertansatze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Prufungs-
handlungen liegt im pflichtgeméassen
Ermessen des Prifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesent-
licher falscher Angaben in der Jah-
resrechnung als Folge von Ver-
stéssen oder Irrtimern ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken bertck-
sichtigt der Prifer das interne Kon-
trollsystem, soweit es fur die Auf-
stellung der Jahresrechnung von
Bedeutung ist, um die den Umstén-
den entsprechenden Prifungshand-
lungen festzulegen, nicht aber um

ein Prufungsurteil Gber die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems ab-
zugeben. Die Prifung umfasst zudem
die Beurteilung der Angemessenheit
der angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schitzungen sowie
eine Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung der Jahresrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns er-
langten Prifungsnachweise eine aus-
reichende und angemessene Grund-
lage fur unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht
die Jahresrechnung fiir das am

31. Dezember 2009 abgeschlossene
Geschaftsjahr dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund
weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestatigen, dass wir die gesetz-
lichen Anforderungen an die Zulas-
sung gemass Revisionsaufsichtsge-
setz (RAG) und die Unabhéngigkeit
(Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erflllen
und keine mit unserer Unabhéngig-
keit nicht vereinbaren Sachverhalte
vorliegen.
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In Ubereinstimmung mit Art. 728a
Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer
Prufungsstandard 890 bestatigen

wir, dass ein gemass den Vorgaben
des Verwaltungsrats ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fir die Auf-
stellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestéatigen wir, dass der An-
trag Uber die Verwendung des Bilanz-
gewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht
und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

errZ

Reto Benz
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

I

Jan Schriber
Zugelassener Revisionsexperte

Zirich, 19. Februar 2010
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Informationen fur Investoren

Belimo-Namenaktie
(Dividenden adjustiert)

SSCI (Swiss Small Cap Index)

SPI (Swiss Performance Index)
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Performance seit 1. Januar 2009, in CHF
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Opting out: siehe «Corporate Governance», Ziffer 7.1
Vinkulierungsbestimmung: siehe «Corporate Governance», Ziffer 2.6
Stimmrechtsbeschrankung: siehe «Corporate Governance», Ziffer 6.1

Valorennummer: 150319 (BEAN)
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