PROTOKOLL

der 33. ordentlichen Generalversammlung der Aktionire

der

BELIMO Holding AG

abgehalten am Montag, 21. April 2008, 17.30 Uhr
in der Aula der Hochschule Rapperswil,
Oberseestrasse 10, 8640 Rapperswil/SG

Begriissung durch den Vorsitzenden

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren

Im Namen des Verwaltungsrates begriisse ich Sie zur 33. Generalversammlung der BELIMO
Holding AG. Ich danke Ihnen fiir das Interesse an unserer Gesellschaft, das Sie mit Ihrer
Teilnahme an dieser Generalversammlung unterstreichen. Ich danke auch allen, welche zur

heutigen Betriebsbesichtigung nach Hinwil kamen. Das grosse Interesse hat uns sehr gefreut.

Besonders begriisse ich jene Aktiondrinnen und Aktiondre, die im Laufe des vergangenen
Jahres neu Belimo Aktien erworben haben und heute erstmals anwesend sind, die Vertreter
der Investoren, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unserer Unternehmung, und meine Kol-

legen im Verwaltungsrat, wobei sich Herr Walter Linsi kurzfristig entschuldigen musste.



Einleitend erldutere ich Thnen kurz den Ablauf dieser Generalversammlung.

Nach den Feststellungen zur Einberufung, Konstituierung und Beschlussfihigkeit werden

wir Sie liber den Verlauf des vergangenen Geschéftsjahres und die Zielsetzungen informie-

ren.

Danach werden wir die Abstimmungen gemiss der Ihnen zugesandten Traktandenliste
durchfiihren.

Im Anschluss an die Generalversammlung laden wir Sie gerne zum Nachtessen in die Mensa

im Erdgeschoss dieses Gebidudes ein.

Bevor ich die Generalversammlung offiziell ersffne, danke ich allen, die an der Vorbereitung

der heutigen Veranstaltung mitgewirkt haben, herzlich.
Ein besonderer Dank geht an Herr Walter Brogle fiir seinen langjéhrigen und grossen Ein-
satz. Er wird dieses Jahr in Pension gehen. Es ist daher seine letzte Generalversammlung,

welche er organisiert hat. Ich wiinsche ihm fiir seine Zukunft alles Gute.

Eroffnung der Versammlung

Nun erdfine ich offiziell die Versammlung und iibernehme den Vorsitz (Art. 18. Statuten).

»  Als Protokollfithrer amtet Herr Dr. René Schwarzenbach von der Ernst & Young AG,
Ziirich, den ich freundlich begriisse. Ich weise Sie darauf hin, dass der ganze Verlauf
dieser Generalversammlung zur einfacheren Protokollierung aufgezeichnet wird.

»  Fiir die Stimmenzahlung ist Herr Walter Brogle mit seinem Team verantwortlich.

~«  Als unabhidngigen Stimmrechtsvertreter begriisse ich Herrn Dr. Jiirg Dubs, Rechtsanwil-

" te Schiller Denzler Dubs, Winterthur.

»  Als Vertreter der Revisionsstelle und der Konzernrechnungspriifer begriisse ich Herm
Reto Benz von KPMG AG, Ziirich.

»  Als Urkundsperson zu Traktandum 4 (Statutenénderung) ist Herr Notar Dr. Markus
Hofmann, Anwaltsbiiro Hofmann + Partner, Hanfldnderstrasse 67, 8640 Rapperswil an-

wesend.



Feststellung der ordnungsgemiissen Einladung

Unter Beriicksichtigung der gesetzlichen und statutarischen Vorschriften wurde am 15. Mirz
2008 allen per 12. Mérz 2008 im Aktienbuch eingetragenen Aktionéren eine personliche

Einladung zur Generalversammlung zugestellt.

Bis und mit dem 11. April 2008 neu eingetragene stimmberechtigte Aktiondre wurden eben-

falls schriftlich eingeladen.

Die Einladung zur Generalversammlung wurde im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom
18. Mirz 2008 publiziert.

Der Geschiftsbericht mit der Konzernrechnung der Belimo-Gruppe, der Jahresrechnung der
BELIMO Holding AG und der Bericht der Revisionsstelle und des Konzernpriifers sowie die
Antrige des Verwaltungsrates lagen statuten- und gesetzeskonform vor der Generalver-
sammlung am Sitz der Gesellschaft zur Einsichtsnahme durch die Aktionire auf und sind

auch auf unserer Homepage im Internet publiziert.

Die Aktionire hatten die Moglichkeit, in das Protokoll der letztjihrigen Generalversamm-
lung am Sitz der Gesellschaft Einsicht zu nehmen bzw. konnten es im Internet einsehen.

Traktandenliste

Die Traktandenliste wurde Thnen vorgéingig schriftlich zugestellt sowie im Schweizerischen
Handelsamtsblatt publiziert. Antréige zur Traktandenliste seitens der Aktionire sind keine

eingegangen. Einwénde gegen die Traktandenliste werden keine erhoben.

Ich stelle somit fest, dass die Generalversammlung statutengemiss einberufen sowie ord-
nungsgemdss konstituiert worden ist und die Traktandenliste als solche genehmigt wurde.
Die Generalversammlung ist somit fiir die auf der Traktandenliste aufgefiihrten Geschiifte

beschlussfihig. -



Festlesung des Abstimmungs- und Wahlvorgangs

Gemiss Art. 17 der Statuten werden Abstimmungen und Wahlen offen durchgefiihrt. Schrift-
liche Abstimmungen und Wahlen finden statt, wenn ich als Vorsitzender dies anordne oder
die Mehrheit der anwesenden Aktionire dies verlangt. Falls jemand den Antrag auf schriftli-
che Abstimmung stellt und sofern der Antrag von der Generalversammlung gutgeheissen

wird, werde ich alle Stimmzettel einsammeln und auszihlen lassen.

Zur Beglaubigung durch den Notar werden die Nein-Stimmen und Enthaltungen zu den Sta-

tutendnderungen (Traktandum 4) schriftlich erfasst.

Es wird kein Antrag auf schriftliche Abstimmung gestellt. Somit wird tiber simtliche Trak-
tanden (ausgenommen 4) offen abgestimmt. Ich weise darauf hin, dass die Abstimmung mit-
tels Wahlzettel wiederholt werden kann, sofern aus dem Handmehr keine klare Mehrheit

ersichtlich ist.

Schlussendlich weise ich darauf hin, dass die Generalversammlung ihre Beschliisse und
Wahlen mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen vollzieht. Bei Stim-
‘mengleichheit hat der Prasident den Stichentscheid. Wird bei Wahlen das absolute Mehr in

einem ersten Wahlgang nicht erreicht, entscheidet in einem zweiten Wahlgang das relative
Mehr.

Priisenz

Die Zahl der anwesenden Aktiondre und der vertretenen Aktienstimmen sowie der vertrete-
nen Aktiennennwerte wurde an der Eingangskontrolle ermittelt. Separat festgestellt werden
ausserdem alle durch Organvertreter, Depotvertreter und den unabhéngigen Stimmrechtsver-

treter vertretenen Aktienstimmen und Aktiennennwerte.

Ich werde Thnen die Présenz vor der Abstimmung tiber das erste Traktandum bekannt geben. |

Orientierende Referate

Erlauben Sie zunéchst einige Erlduterungen zum Jahresabschluss 2007.



Referat des Prasidenten
(Referat gemiss separatem Text)

Ich freue mich, das Wort nun Herrn Dr. J. Sanche (CEO) zu iibergeben. Er wird insbesondere
iber die Mérkte und Produkte berichten
(Referat gemiss separatem Text)

 Wiinscht jemand, sich zu einem der Referate zu dussern? Haben Sie Fragen?

Keine Fragen.

Abstimmungen
Bevor wir nun zur ersten Abstimmung kommen, kann ich Thnen die Prisenz mitteilen:
Prisenz

Ich stelle fest, dass vom gesamten ordentlichen Aktienkapital von CHF 650'000.00, eingeteilt
in 650'000 Namenaktien im Nennwert von CHF 1.00 heute vertreten sind:

Anwesend 419 Aktionére

Total anwesende Aktienstimmen 332°789
- Davon Organvertretung Verwaltungsrat 184°929
- Davon unabhéngiger Stimmrechtsvertreter 61°744

Anwesende Aktienstimmen ohne
Verwaltungsrat und Konzernleitung 281°544

Beschriinkungen in der Ausiibung des Stimmrechts

* Das Stimmrecht ist pro Aktionér auf 5% beschréinkt, ausgenommen die Griindungs-

aktionire.
« FEinschliesslich Vollmachten kann ein Aktionér max. 10% der Aktienstimmen vertreten.

« Von der 5%-Klausel kann der Verwaltungsrat Ausnahmen genchmigen.



* Zum Traktandum 3 "Entlastung des Verwaltungsrates" sind VR und KL nicht stimmbe-

rechtigt (Art. 695 Obligationenrecht).

Abstimmungen

Jetzt kommen wir zu den Abstimmungen.

Traktandum 1

Genehmigung des Geschiiftsberichtes mit Jahresrechnung, Jahresbericht und Kon-

zernrechnung fiir 2007.

Entgegennahme der Berichte der Revisionsstelle und des Konzernpriifers KPMG AG.

Der Verwaltungsrat beantragt den Aktionéren,

die Berichte der Revisionsstelle und des Konzernpriifers zur Kenntnis zu nehmen und den
Geschiftsbericht mit Jahresrechnung, Jahresbericht und Konzernrechnung 2007 zu genehmi-

gen.

Von den Aktiondren wiinscht niemand das Wort.

Abstimmung

‘Wer dem Antrag des Verwaltungsrates zustimmt, ist gebeten, die Hand zu erheben.
Wer diesem Antrag nicht zustimmen will, erhebe die Hand. Enthaltungen?
Ich stelle fest, dass Sie mit offenem Handmehr die Berichte der Revisionsstelle und des

Konzernpriifers, den Geschéftsbericht mit Jahresrechnung, Jahresbericht und Konzernrech-
nung 2007 der BELIMO Holding AG einstimmig genehmigt haben.



Traktandum 2

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Gewinns.
Der Verwaltungsrat beantragt den Aktioniren,
den Bilanzgewinn von CHF 35'275'675.35 wie folgt zu verwenden:

CHF 29'250'000.00 Dividende, d.h. CHF 45.00 je Aktie
CHF 6'025'675.35 Vortrag auf neue Rechnung

Es erfolgt keine Zuweisung an die freien Reserven und auf den von der BELIMO Holding
AG gehaltenen Aktien (39°818 Stiick; 7'595 Stiick per 31.12.2006) werden keine Dividenden
ausgeschiittet. Die Auszahlung der Dividende erfolgt mit Valuta am 24. April 2008.

Von den Aktiondren wiinscht niemand das Wort.

Abstimmung

Dann kommen wir nun zur Abstimmung.

Wer dem Antrag des Verwaltungsrates zustimmt, ist gebeten, die Hand zu erheben.

Wer diesem Antrag nicht zustimmen will, erhebe die Hand. Enthaltungen?

Ich stelle fest, dass Sie mit offenem Handmehr den Antrag tiber die Verwendung des Ge-

winns einstimmig genehmigt haben.

Traktandum 3

Entlastung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt den Aktioniren,



den Mitgliedern des Verwaltungsrats fiir das Jahr 2007 Décharge zu erteilen. Gemiss Art.
695 OR haben die Mitglieder von Verwaltungsrat und Konzernleitung kein Stimmrecht. Ich
werde iiber dieses Traktandum in globo abstimmen lassen, sofern niemand Einzelabstim-
mung wiinscht. Stellt jemand den Antrag, dass bei der Entlastung des Verwaltungsrates iiber
Jeden Verwaltungsrat einzeln abgestimmt wird? Dies ist nicht der Fall, wir stimmen daher in

globo ab.

Von den Aktionidren wiinscht niemand das Wort.

Abstimmung

Wer dem Antrag des Verwaltungsrates zustimmt, ist gebeten, die Hand zu erheben.
Wer diesem Antrag nicht zustimmen will, erhebe die Hand. Enthaltungen?
Ich stelle fest, dass Sie mit offenem Handmehr mit iiberwiegender Mehrheit und mit 20

Nein-Stimmen den Antrag angenommen und dem Verwaltungsrat Décharge fiir das Jahr
2007 erteilt haben.

Traktandum 4

Statuteniinderung

Aufgrund des Aktienriickkaufprogramms von 2007 beantragt der Verwaltungsrat,

a) 35'000 Namenaktien zu vernichten, deshalb das Aktienkapital von CHF 650'000.00 auf
CHF 615'000.00 herabzusetzen und folgender Statutendnderung zuzustimmen:

b) die Andefung von Artikel 3 der Statuten, welcher neu wie folgt lauten soll:

»Artikel 3 — Hohe des Aktienkapitals, Anzahl, Nennwert und Art der Aktien
Das Aktienkapital betrigt CHF 615'000.00 und ist eingeteilt in 615'000 Namenaktien
zum Nennwert von je CHF 1.00.



Die Aktien sind vollstindig liberiert.

Die Kapitalherabsetzung kann erst nach Durchfithrung des gesetzlich vorgeschriebenen Ka-
pitalherabsetzungsverfahrens zur Eintragung im Handelsregister angemeldet werden, d. h.
nach dreimaliger Publikation eines Schuldenrufes im Schweizerischen Handelsamtsblatt und
dem Ablauf der gesetzlich vorgesehenen 2-monatigen Eingabefrist fiir die Glaubiger sowie
nachdem durch eine 6ffentliche Urkunde festgestellt worden ist, dass die Vorschriften tiber
die Kapitalherabsetzung eingehalten worden sind. Wichtig ist fiir Sie als Aktionire, dass die
Kapitalherabsetzung zu einer Gewinnverdichtung fiihrt, da sich der Gewinn pro Aktie auf

Grund der geringeren Anzahl Aktien erhoht.
Haben sie dazu Fragen?

Von den Aktioniren wiinscht niemand das Wort.

Abstimmung

Die Annahme des Antrages erfordert das einfache Mehr der anwesenden Aktienstimmen. Zur
Beglaubigung durch den anwesenden Notar werden die Nein-Stimmen und Enthaltungen
schriftlich erfasst.

Wer dem Antrag des Verwaltungsrates zustimmt, ist gebeten, die Hand zu erheben.

Wer diesem Antrag nicht zustimmen will, erhebe die Hand. Die Stimmenzihler werden auf-
gefordert, die Stimmzettel der Nein-Stimmenden einzuholen. Enthaltungen? Die Stimmen-
zihler werden aufgefordert die Stimmzettel der Stimm-Enthaltenden Aktionire einzuholen.

Es werden 332’769 Ja-Stimmen, null Nein-Stimmen und 20 Enthaltungen ausgezihit.

Somit haben Sie den Antrag des Verwaltungsrates mit grossem Mehr angenommen und die
Anderung von Artikel 3 der Statuten beschlossen.



-10 -

Traktandum 5

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahlen

Der Verwaltungsrat beantragt, die bisherigen Mitglieder
- Herr Werner Buck

- Martin Hess

- Walter Linsi

- Dr. Robert Straub

- Prof. Dr. Hans Peter Wehrli

fiir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr zu wihlen.

Der Verwaltungsrat beantragt, die Wahl ,,in globo* durchzufiihren. Wiinscht jemand, dass
tiber die Wahl jedes Mitglieds einzeln abgestimmt wird? Das ist nicht der Fall.

Wiinscht jemand das Wort? Keine Wortmeldungen

Wir kommen daher zur Abstimmung;:

Abstimmung

Wer dem Antrag des Verwaltungsrates zustimmt, ist gebeten, die Hand zu erheben.

Wer diesem Antrag nicht zustimmen will, erhebe die Hand. Enthaltungen? Ich stelle fest,
dass Sie mit offenem Handmehr mit grosser Mehrheit den Antrag des Verwaltungsrates an-

genommen haben und die bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrates wiedergewihlt haben.

Ich danke Thnen, auch im Namen meiner Kollegen, fiir das Vertrauen.
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Traktandum 6

Wahl der Revisionsstelle und des Konzernpriifers
Der Verwaltungsrat beantragt den Aktionéren,

das Mandat der KPMG AG als Revisionsstelle der BELIMO Holding AG und als Konzern-

priifer um ein weiteres Jahr zu verldngern.

Von den Aktiondren wiinscht niemand das Wort.

Abstimmung

Wer dem Antrag des Verwaltungsrates zustimmt, ist gebeten, die Hand zu erheben.
Wer diesem Antrag nicht zustimmen will, erhebe die Hand. Enthaltungen?

Ich stelle fest, dass Sie mit offenem Handmehr die KPMG AG als Revisionsstelle und Kon-

zernpriiferin einstimmig wieder gewihlt haben.

Ich gratuliere KPMG AG zu ihrer Wiederwahl und danke fiir ihre bisherige konstruktive
Zusammenarbeit. Die entsprechende Wahlannahmeerkldrung liegt vor.

Frage eines Aktioniirs:

Wie sieht es mit dem einheitlichen Einsatz in Europa fiir die Motorisierung von Brand-

schutzklappen aus?

Antworten des Vorsitzenden resp. des CEO: Es gilt zunéchst das Prinzip der Hoffnung. Es
gibt aber noch keine einheitliche Losung, die Einsatzmdglichkeiten hingen von den einzel-
nen européischen Landern ab. Wir pflegen aber iiber Verbinde den Kontakt in den einzelnen

Lindern.

Ein weiterer Aktionér bedankt sich fiir die hervorragende Organisation der Betriebsbesichti-

gung.
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Abschluss der Versammlung

Wir sind bereits am Ende der Generalversammlung angelangt.

Keine weiteren Fragen.

Hat jemand Einwendungen gegen die Verhandlungsfithrung?

Das ist nicht der Fall.

Es ist Tradition, dass Belimo den an der Generalversammlung teilnehmenden Aktionirinnen
und Aktionére ein kleines Geschenk iiberreicht. Sie erhalten gegen Abgabe Ihrer Stimmkarte
resp. Géstekarte ein Geschenk aus der Region Ziircher Oberland. Wir beschéiftigen damit ein
soziale Institution.

Bevor ich schliesse, noch ein Hinweis:

Die 34. Generalversammlung findet am Montag, 27. April 2009 statt.

Thnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre danke ich, dass Sie uns Ihr Vertrauen be-

zeugen.

Ich danke Thnen fiir Thre Teilnahme und lade Sie gerne zum Nachtessen ein.

Die Versammlung ist geschlossen. Wir danken Thnen herzlich fiir die Teilnahme.



Hinwil, 22. April 2008

Der Vorsitzende:
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Prof. Dr. Hans Peter Wehrli

Zirich, 22. April 2008

Der Protokollfiihrer:
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Dr. René Schwarzenbach
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