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Protokoll
der 50. ordentlichen Generalversammlung der Aktionare

der BELIMO Heolding AG

Montag, 24. Marz 2025/ 17.30 Uhr

im ENTRA,
Obere Bahnhofstrasse 58, 8640 Rapperswil (Schweiz)

BELIMO Holding AG
Brunnenbachstrasse 1
CH-8340 Hinwil

Telefon +41 43 843 61 11
ir@belimo.ch

www.belimo.com
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BELIMO

Vorsitz: Patrick Burkhalter, Prasident des Verwaltungsrats und Vorsitzen-

der der Generalversammlung

Podium: Dr. Martin Zwyssig, Vizeprasident des Verwaltungsrats

Lars van der Haegen, CEO
Dr. Markus Schirch, CFO

Konstituierung

Nach der Begriissung der Aktionare! und der Vorstellung der anwesenden Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der (erweiterten) Konzernleitung, macht der Vorsitzende folgende Feststellun-
gen:

. Gemaéss Art. 18 der Statuten hat der Prasident des Verwaltungsrats den Vorsitz der Gene-
ralversammlung.

. Als Protokollfiihrer amtet Herr Dr. Benjamin Fehr von PricewaterhouseCoopers AG, Zurich.
Der Verlauf der Generalversammlung wird zur einfacheren Protokollierung aufgezeichnet.
Nach Fertigstellung des Protokolls wird die Aufzeichnung wieder geldscht.

. Stimmenzéhlung: Die Abstimmungen und Wahlen werden in elektronischer Form durchge-
fuhrt.

. Von der Revisionsstelle Ernst & Young AG, Zirich, ist anwesend Herr Marco Casal.

. Als unabhangige Stimmrechtsvertreterin im Sinne von Art. 689c OR amtet Proxy Voting

Services GmbH, Zirich, vertreten durch Herrn Gian Andri Tondury und Frau Lina Laraki.
Diese bestétigen im Sinne von Art. 689c Abs. 5 OR, dass die unabhangige Stimmrechts-
vertreterin der Gesellschaft nicht friher als drei Werktage vor der Generalversammlung
eine allgemeine Auskunft Uber die eingegangenen Weisungen erteilt hat. Diese allgemeine
Auskunft beinhaltete eine Zusammenfassung der der unabhangigen Stimmrechtsvertrete-
rin erteilten Ja-, Nein- und Enthaltung-Stimmen pro Traktandum.

Referate

Herr Dr. Markus Schirch, CFO, erlautert das Finanzergebnis der Belimo-Gruppe im Geschafts-
jahr 2024. Danach prasentiert Herr Lars van der Haegen, CEO, die langfristige Unternehmens-
entwicklung sowie verschiedene neue Produkte der Belimo Gruppe und gibt einen Uberblick tiber
die geplanten Jubilaumsveranstaltungen.

Weitere Hinweise

Einberufung der Generalversammlung

Unter Beriicksichtigung der gesetzlichen und statutarischen Vorschriften wurde den bis und mit
24. Februar 2025 im Aktienregister eingetragenen stimmberechtigten Aktionéren eine personliche
Einladung zur Generalversammlung zugestellt. Die bis 13. Marz 2025 neu eingetragenen stimm-
berechtigten Aktionare wurden im Nachversand ebenfalls schriftlich eingeladen.

Der vollstdndige Geschéftsbericht fir das Geschéftsjahr 2024, inklusive des Lageberichts, der
Jahresrechnung der BELIMO Holding AG, der Konzernrechnung, des Vergiutungsberichts, der
Revisionsberichte sowie des Berichts Uber nichtfinanzielle Belange ist seit dem 24. Februar 2025
auf belimo.com verfiigbar.

Traktandenliste

1 In diesem Protokoll wird zur besseren Lesbarkeit auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen mannlich, weiblich und

divers verzichtet. Sdmtliche Personenbezeichnungen gelten grundséatzlich fir alle Geschlechter.
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Die Traktandenliste wurde mit der Einladung zur Generalversammlung zugestellt und am
24. Februar 2025 im schweizerischen Handelsamtsblatt publiziert.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Einberufung und Bekanntmachung der Generalversammlung
sowie Publikation nach Gesetz und Statuten ordnungsgemass und fristgerecht erfolgt sind und
die Generalversammlung damit ordnungsgemass konstituiert und beschlussfahig ist.

Abstimmungs- und Wahlvorgang

Die Generalversammlung fasst gemass Art. 16 der Statuten ihre Beschliisse und vollzieht ihre
Wabhlen grundséatzlich mit der Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen. Dies gilt fur alle Trak-
tanden.

Der Vorsitzende erlautert die Funktionsweise des elektronischen Abstimmungsgeréts und macht
die Aktionare darauf aufmerksam, dass die Abstimmungsergebnisse im Protokoll der General-
versammlung festgehalten und veroffentlicht werden und dass jeder Aktionar verlangen kann,
dass eine von ihm abgegebene Erklarung protokolliert wird. Danach wird ein erfolgreicher Funk-
tionstest mit dem elektronischen Abstimmungssystem durchgefuhrt.

Prasenz

Die Zahl der anwesenden Aktionédre, der vertretenen Aktienstimmen sowie der vertretenen Ak-
tiennennwerte wurden an der Eingangskontrolle ermittelt. Separat festgestellt werden ausserdem
alle durch die unabhangige Stimmrechtsvertreterin vertretenen Aktienstimmen und Aktiennenn-
werte.

Vom gesamten ordentlichen Aktienkapital von CHF 615°000.--, eingeteilt in 12’300°'000 Namen-
aktien zum Nennwert von CHF 0.05, sind heute vertreten:

Prasenz

Anwesende Aktionare \ 529
Total anwesende Aktienstimmen \ 8'782'382
— davon unabhangige Stimmrechtsvertreterin \ 5'891°500
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Traktanden

Traktandum 1: Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der BELIMO Holding
AG und der Konzernrechnung flir das Geschaftsjahr 2024

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung der BELIMO Holding AG
und die Konzernrechnung 2024 in Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle zu genehmi-
gen. Der Vorsitzende teilt zudem mit, dass die anwesende Revisionsstelle keine Anmerkungen
anzubringen hat.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion. Nachdem das Wort nicht verlangt wird, bringt er das
Traktandum zur Abstimmung. Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrats
wie folgt zu:

Abstimmungsergebnis

Ja-Stimmen | 8'750'179 \ 99.73%
Nein-Stimmen | 2'905 | 0.03%
Enthaltungen | 20789 | 0.24%
Einfaches Mehr der abgegebenen Stimmen \ 4'386'937 ‘

Traktandum 2: Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt die Ausschittung des zur Verfligung stehenden Bilanzgewinns der
BELIMO Holding AG.

Erganzend halt der Vorsitzende fest, dass auf den von der BELIMO Holding AG gehaltenen ei-
genen Aktien (per 31. Dezember 2024: 120 Aktien bzw. per heutigem Datum: 120 Aktien) keine
Dividenden ausbezahlt werden. Netto werden rund 79.64% des Konzerngewinns 2024 von
CHF 146’721’514.-- ausgeschittet. Die Auszahlung der Dividende ist fur Freitag, 28. Méarz 2025,
geplant.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion. Nachdem das Wort nicht verlangt wird, bringt er das
Traktandum zur Abstimmung. Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrats
wie folgt zu:

Abstimmungsergebnis

Ja-Stimmen | 8'746'967 | 99.92%
Nein-Stimmen | 3314 | 0.04%
Enthaltungen \ 3'173 ‘ 0.04%
Einfaches Mehr der abgegebenen Stimmen \ 4'376'728 ‘

Traktandum 3: Konsultativabstimmung Uber die Berichterstattung tber nichtfinanzielle
Belange 2024

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bericht Uber nichtfinanzielle Belange 2024 konsultativ zu ge-
nehmigen. Der vollsténdige Bericht Uber nichtfinanzielle Belange kann im digitalen Geschéftsbe-
richt 2024 eingesehen werden.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion. Nachdem das Wort nicht verlangt wird, bringt er das
Traktandum zur Abstimmung. Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrats
wie folgt zu:

Abstimmungsergebnis

Ja-Stimmen | 8'362'165 | 95.53%
Nein-Stimmen | 221'242 | 2.53%
Enthaltungen | 169'994 | 1.94%
Einfaches Mehr der abgegebenen Stimmen \ 4'376'701 ‘
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Traktandum 4: Konsultativabstimmung Uber den Vergltungsbericht 2024

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr 2024 in einer Kon-
sultativabstimmung zu genehmigen, in Kenntnisnahme des Berichts der Revisionsstelle.

Der vollstandige Vergutungsbericht kann im Geschaftsbericht 2024 eingesehen werden.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion. Nachdem das Wort nicht verlangt wird, bringt er das
Traktandum zur Abstimmung. Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrats
wie folgt zu:

Abstimmungsergebnis

Ja-Stimmen | 8'358'551 | 95.25%
Nein-Stimmen | 368'645 | 4.20%
Enthaltungen | 47'942 | 0.55%
Einfaches Mehr der abgegebenen Stimmen \ 4'387'570 ‘

Traktandum 5: Entlastung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats fir das Geschaftsjahr 2024
Entlastung zu erteilen. Die Mitglieder von Verwaltungsrat und Konzernleitung haben bei dieser
Abstimmung gemass Art. 695 OR kein Stimmrecht.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion. Nachdem das Wort nicht verlangt wird, bringt er das
Traktandum zur Abstimmung. Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrats
wie folgt zu:

Abstimmungsergebnis

Ja-Stimmen \ 6'109'761 \ 97.11%
Nein-Stimmen | 152'370 | 2.42%
Enthaltungen \ 29'816 ‘ 0.47%
Einfaches Mehr der abgegebenen Stimmen \ 3'145'974 ‘

Traktandum 6: Prospektive Genehmigung der maximalen Vergutungen des Verwal-
tungsrats und der Geschéftsleitung

Der Vorsitzende stellt fest, dass gemass OR und den Statuten die Generalversammlung fr die
Genehmigung der maximalen Vergutung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung zustan-
dig ist und macht darauf aufmerksam, dass weitere Ausfihrungen dazu im Vergitungsbericht des
Geschaftsberichts 2024 zu finden sind.

6.1 Genehmigung der maximalen Vergutung des Verwaltungsrats von der ordentli-
chen Generalversammlung 2025 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2026

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamtvergitung des Verwal-
tungsrats von der ordentlichen Generalversammlung 2025 bis zur ordentlichen Generalversamm-
lung 2026 von CHF 1'550°000.

6.2 Genehmigung der maximalen Verglutung der Geschaftsleitung fir das Geschafts-
jahr 2026

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamtvergitung der Ge-

schéftsleitung fur das Geschéftsjahr 2026 von CHF 9°’500°000.

Der Vorsitzende er6ffnet die Diskussion zu den Traktanden 6.1 und 6.2.

Herr Markus Hug aus St. Gallen erkundigt sich nach der aktuellen Anzahl der Mitglieder im
Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung. Der Vorsitzende erklart, dass der Verwaltungsrat — vor-
behaltlich der Wahl von Herrn Tom Hallam — aus acht Mitgliedern besteht und die Konzernleitung
derzeit acht Mitglieder zahlt.
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wie folgt zu:

6.1 Abstimmungsergebnis

BELIMO

Nachdem das Wort nicht weiter verlangt wird, bringt der Vorsitzende die Traktanden 6.1 und 6.2
zusammen zur Abstimmung. Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrats

Ja-Stimmen 8'573'605 97.74%
Nein-Stimmen 136’470 1.56%
Enthaltungen 61°'493 0.70%
6.2 Abstimmungsergebnis

Ja-Stimmen 8'556°550 97.55%
Nein-Stimmen 153’757 1.75%
Enthaltungen 61’200 0.70%

Traktandum 7: Wahlen

7.1 Wiederwahlen des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, die Wiederwahl in den Verwaltungsrat von Prof. Adrian Altenbur-
ger, Patrick Burkhalter, Sandra Emme, Urban Linsi, Ines Péschel, Stefan Ranstrand und Dr. Mar-
tin Zwyssig fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr geméss den Statuten der Gesellschaft.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion. Nachdem das Wort nicht verlangt wird, bringt er das
Traktandum zur Abstimmung. Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrats

wie folgt zu:

7.1.1 Wahlergebnis Herr Prof. Adrian Altenburger

Ja-Stimmen 8'553'047 97.47%
Nein-Stimmen 216’655 2.47%
Enthaltungen 5275 0.06%
7.1.2 Wahlergebnis Herr Patrick Burkhalter

Ja-Stimmen 8'497°'144 96.82%
Nein-Stimmen 249’340 2.84%
Enthaltungen 30012 0.34%
7.1.3 Wahlergebnis Frau Sandra Emme

Ja-Stimmen 8'109'843 92.43%
Nein-Stimmen 642’669 7.32%
Enthaltungen 21’590 0.25%
7.1.4 Wahlergebnis Herr Urban Linsi

Ja-Stimmen 7'930'473 90.37%
Nein-Stimmen 803’422 9.16%
Enthaltungen 41°042 0.47%
7.1.5 Wahlergebnis Frau Ines Péschel

Ja-Stimmen 8'425'933 96.04%
Nein-Stimmen 341’618 3.89%
Enthaltungen 6’396 0.07%
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7.1.6 Wahlergebnis Herr Stefan Ranstrand

Ja-Stimmen 8'667°'220 98.79%
Nein-Stimmen 75’410 0.86%
Enthaltungen 30’517 0.35%

7.1.7 Wahlergebnis Herr Dr. Martin Zwyssig

Ja-Stimmen 6'879'654 79.71%
Nein-Stimmen 1'707°298 19.78%
Enthaltungen 43960 0.51%

Nach der Abstimmung moéchte Herr Markus Hug aus St. Gallen wissen, warum das Wahlergeb-
nis von Herrn Dr. Martin Zwyssig im Vergleich zu den anderen Verwaltungsratsmitgliedern
schlechter ausfiel. Der Vorsitzende erklart, dass Herr Zwyssig eine relativ lange Amtszeit habe,
was von einigen Investoren bzw. von den Proxy-Advisors als problematisch erachtet werde, da
er dann nicht mehr als unabhangig gelte. Es werde nicht gern gesehen, wenn ein nicht unabhan-
giges Mitglied den Vorsitz im Revisionsausschuss innehabe. Dies erklare das im Vergleich zu
seinen Kollegen schwachere Wahlergebnis.

7.2 Neuwahl in den Verwaltungsrat

Im Rahmen seiner langerfristigen Nachfolgeregelung und Erneuerung des Gremiums beantragt
der Verwaltungsrat Herrn Tom Hallam zur Neuwahl in den Verwaltungsrat. Dieser stellt sich den
anwesenden Aktionaren persdnlich vor.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion.

Herr Rudolf Giger aussert Missfallen Uber den Umstand, dass Herr Hallam seine Prasentation
ausschliesslich auf Englisch gehalten habe. Da dieser Schweizer Staatsbirger sei, héatte er zu-
mindest eine kurze Wortmeldung auf Deutsch oder Franzdsisch erwartet. Daraufhin bedankt sich
Herr Hallam auf Franzosisch flur die Frage und erklart, dass er seit 2014 Schweizer Staatsbirger
sei und daher durchaus Franzoésisch spreche.

Nachdem das Wort nicht weiter verlangt wird, bringt der Vorsitzende das Traktandum zur Abstim-
mung. Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrats wie folgt zu:

Wahlergebnis Herr Tom Hallam

Ja-Stimmen | 8'609'143 | 98.10%
Nein-Stimmen | 128'763 | 1.47%
Enthaltungen | 37'332 | 0.43%
Einfaches Mehr der abgegebenen Stimmen \ 4'387'620 ‘

7.3 Wiederwahl des Verwaltungsratsprasidenten und des Vizeprasidenten

Der Verwaltungsrat beantragt, die Wiederwahl von Herrn Patrick Burkhalter als Prasident des
Verwaltungsrats und Herrn Dr. Martin Zwyssig als Vizeprasident des Verwaltungsrats fir eine
Amtsdauer von einem Jahr.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion. Nachdem das Wort nicht verlangt wird, bringt er das
Traktandum zur Abstimmung. Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrats
wie folgt zu:

7.3.1 Wahlergebnis Herr Patrick Burkhalter

Ja-Stimmen | 7'917'185 | 90.22%
Nein-Stimmen | 828'326 | 9.44%
Enthaltungen | 29'756 | 0.34%
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7.3.2 Wahlergebnis Herr Dr. Martin Zwyssig

Ja-Stimmen \ 7'055'735 ‘ 80.42%

Nein-Stimmen \ 1711°261 ‘ 19.50%

Enthaltungen | 7067 | 0.08%
7.4 Wiederwahl der Mitglieder des Vergitungs- und Berufungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl in den Vergitungs- und Berufungsausschuss von
Sandra Emme (Vorsitz), Herrn Urban Linsi und Frau Ines Péschel fir eine Amtsdauer von einem
Jahr.

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion. Nachdem das Wort nicht verlangt wird, bringt er das
Traktandum zur Abstimmung. Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrats
wie folgt zu:

7.4.1 Wahlergebnis Frau Sandra Emme (Vorsitz)

Ja-Stimmen 6'761'687 77.18%
Nein-Stimmen 1'973'872 22.53%
Enthaltungen 25’250 0.29%

7.4.2 Wahlergebnis Herr Urban Linsi

Ja-Stimmen 7'280°'309 83.14%
Nein-Stimmen 1'442'271 16.47%
Enthaltungen 34’246 0.39%

7.4.3 Wahlergebnis Frau Ines Péschel

Ja-Stimmen 7'801'671 89.09%
Nein-Stimmen 946’648 10.81%
Enthaltungen 8’590 0.10%

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass das im Vergleich zu ihren Kollegen schwéchere Wahler-
gebnis von Frau Sandra Emme ebenfalls auf die Empfehlungen der Proxy-Advisors zurlickzufih-
ren ist. Da die BELIMO Holding AG den geforderten Frauenanteil von 30% im Verwaltungsrat
ganz knapp verfehlt, empfehlen diese den/die Vorsitzende des Berufungsausschusses nicht zur
Wiederwahl. Bemerkenswerterweise trifft dies im vorliegenden Fall eine Frau.

7.5 Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Proxy Voting Services GmbH, Zurich, als un-
abhéangige Stimmrechtsvertreterin fir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion. Nachdem das Wort nicht verlangt wird, bringt er das
Traktandum zur Abstimmung. Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrats
wie folgt zu:

Wahlergebnis unabhangige Stimmrechtsvertreterin

Ja-Stimmen | 8'614'940 | 99.77%
Nein-Stimmen \ 13'242 ‘ 0.15%
Enthaltungen | 6'516 | 0.08%
Einfaches Mehr der abgegebenen Stimmen ‘ 4'317°350 ‘

Der Vorsitzende teilt mit, dass Proxy Voting Services GmbH vorgangig Annahme ihrer allfalligen
Wiederwahl erklart hat.

7.6 Wiederwah! der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt das Mandat der Ernst & Young AG, Zirich, als Revisionsgesell-
schaft fur eine weitere einjahrige Amtsdauer fiir das Geschéftsjahr 2025 zu erneuern.

-8-



BELIMO

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion. Nachdem das Wort nicht verlangt wird, bringt er das
Traktandum zur Abstimmung. Die Generalversammlung stimmt dem Antrag des Verwaltungsrats
wie folgt zu:

Wahlergebnis Revisionsstelle

Ja-Stimmen | 8'746'936 | 99.68%
Nein-Stimmen | 23226 | 0.26%
Enthaltungen | 5414 | 0.06%
Einfaches Mehr der abgegebenen Stimmen \ 4'387'789 ‘

Der Vorsitzende teilt mit, dass die Ernst & Young AG vorgangig Annahme ihrer allfélligen Wahl
erklart hat.

V. Abschluss der Versammlung
Der Vorsitzende stellt fest, dass samtliche angekindigten Traktanden ordnungsgemass behan-
delt wurden.

Der Vorsitzende erklart die Generalversammlung 2025 damit flr geschlossen. Die Versammlung
endet um 18:40 Uhr. Er weist darauf hin, dass die nédchste Generalversammlung am Montag,
23. Méarz 2026, voraussichtlich wieder in Rapperswil stattfinden wird.

Rapperswil, 24. Marz 2025

Der Vorsitzende: Der Protokollfiihrer:
215l %\
Patrick Burkhalter Dr. Benjamin Fehr



